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FROM, NEL 2025 OLTRE 1,8 MILIONI DI EURO ALLA RICERCA: REINVESTITO IL 90%
DEl PROVENTI. UN MODELLO CHE TRASFORMA LE RISORSE IN VALORE PER LA
RICERCA E LA COMUNITA.

e Oltre 1I'82% degli investimenti & destinato al lavoro qualificato, tra
biostatistici, data manager e project manager.

e Dal 2021 investiti piu di 7,7 milioni di euro nella ricerca, con una crescita
costante delle attivita.

e Ricerca, lavoro e innovazione al centro: FROM redistribuisce il valore
generato a favore del progresso scientifico e della comunita.

COMUNICATO STAMPA

Bergamo, 21 aprile 2025 — Prosegue il percorso di crescita di FROM — Fondazione per la Ricerca
Ospedale di Bergamo ETS. Il Bilancio Sociale 2025, approvato oggi dal Consiglio di Amministrazione,
evidenzia un rafforzamento significativo delle attivita di ricerca, sviluppate in modo indipendente o
in collaborazione con I’ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo.

Il trend € ancora piu evidente guardando agli ultimi cinque anni: dal 2021 a oggi, FROM ha destinato
alla ricerca oltre 7,7 milioni di euro, con una capacita di reinvestimento stabile prossima al 90% dei
proventi.

Nel 2025 i proventi complessivi — tra contributi dei soci sostenitori, 51000, donazioni e contratti
di ricerca — hanno raggiunto 1 milione e 880 mila euro (+11,6% rispetto al 2024), a fronte di oneri
pari a 1 milione e 840 mila euro (+11,7%). Oltre 1'82% delle risorse & stato destinato al lavoro
altamente qualificato di biostatistici, data manager e project manager.

E questo uno degli elementi piu significativi che emergono dal bilancio: la quasi totalita del valore
generato viene reinvestita nella ricerca, principalmente sotto forma di lavoro qualificato, servizi e
supporto operativo ai progetti scientifici. Un modello gestionale riconosciuto come benchmark
italiano (The European House — Ambrosetti), fondato su un’elevata intensita di competenze.

In FROM lavorano oggi 27 professioniste (la componente femminile & largamente prevalente), tutte
con contratto a tempo indeterminato e con elevata specializzazione. Il costo del personale
rappresenta stabilmente oltre ’80% degli oneri, a conferma di un modello che investe sulle persone
come leva strategica per la ricerca.
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L'avanzo di gestione si mantiene contenuto (2.269 euro), in linea con la natura di Ente del Terzo
Settore e con una strategia orientata al reinvestimento delle risorse.

Dal Bilancio Sociale emerge anche una significativa produzione scientifica: nel 2025 FROM ha
firmato 30 pubblicazioni su riviste internazionali e ha rafforzato il proprio impegno in ambiti ad alta
complessita, come dimostrano i 58 studi di Fase 1 — attivati gia a partire dal 2017 — con oltre 300
pazienti coinvolti.

LA RICERCA: DATI, INNOVAZIONE E NUOVI MODELLI DI CURA

Nel 2025 la Fondazione ha consolidato un modello operativo basato sulla gestione integrata del
dato clinico, proveniente dai pazienti assistiti all’'Ospedale Papa Giovanni XXIIl e in altri contesti. In
particolare, FROM ha sviluppato database, registri e piattaforme digitali certificate, utilizzabili per
studi osservazionali e analisi avanzate, anche con il supporto dell’intelligenza artificiale.
Si tratta di un patrimonio scientifico strategico, gestito secondo i piu elevati standard europei in
materia di qualita e tutela della privacy.

Tra i progetti di maggiore rilievo:

e OPPORTUNITIES, dedicato allo scompenso cardiaco, con oltre 2.400 pazienti coinvolti e
I’obiettivo di ridurre la distanza tra ospedale e territorio;

¢ il Registro Angelman, per la raccolta dati su una rara patologia pediatrica;

e Macroliver, piattaforma digitale per le patologie epatiche basata su dati raccolti
direttamente dai pazienti;

e OPERA, dataset internazionale in medicina della riproduzione con oltre 3.000 pazienti e circa
106 mila cicli di procreazione medicalmente assistita analizzati.

Nel complesso, FROM sta evolvendo da studi osservazionali a progetti sempre piu complessi,
orientati allo sviluppo di nuove terapie e all’utilizzo di metodologie avanzate, come il machine
learning e i modelli predittivi.

GOVERNANCE RINNOVATA E BENEMERENZA CIVICA

Il 2025 ha segnato anche un importante rafforzamento della governance. Dopo la revisione dello
Statuto, sono stati rinnovati tutti gli organi sociali: Assemblea dei partecipanti, Consiglio di
Amministrazione, Collegio dei Revisori e Comitato Scientifico.

Dal 1° gennaio 2026 la Fondazione ha un nuovo direttore scientifico: I'ematologo Alessandro
Rambaldi, professore ordinario all’Universita degli Studi di Milano e gia direttore del Dipartimento
di Onco-Ematologia e dell’'Unita di Ematologia dell’Ospedale Papa Giovanni XXlll, subentrato a
Tiziano Barbui, oggi presidente del Comitato Scientifico.
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Il nuovo Consiglio di Amministrazione € composto da nove membri, di cui tre nominati dalla
Direzione Strategica dell’Ospedale, a conferma del rafforzamento della collaborazione con I’ASST
Papa Giovanni XXIlI, fondatore e partner strategico della Fondazione.

A chiudere I'anno, il conferimento a FROM della Benemerenza Civica del Comune di Bergamo, che
ha riconosciuto il valore di un modello unico: un’alleanza virtuosa tra pubblico e privato che,
restando all’interno della sanita pubblica, rende possibile una ricerca che parte dal letto del malato
e si traduce in conoscenza, cura e innovazione.

LE DICHIARAZIONI

Alberto Bombassei, presidente FROM: “La presentazione del Bilancio Sociale non é solo un atto di
trasparenza, ma il racconto corale di un anno di lavoro e di impegno per la ricerca. | numeri
confermano la solidita del nostro modello e, soprattutto, la nostra capacita di reinvestire nella
ricerca: é questo il nostro vero motore. Un ringraziamento speciale va ai sostenitori e a tutti coloro
che, anche attraverso il 5 per mille, continuano a credere in questo progetto”.

Eleonora Sfreddo, direttore operativo FROM: “Leggere proventi e oneri in termini di valore
generato e distribuito significa trasformare un dato contabile in un indicatore di impatto sociale. In
FROM una parte significativa delle risorse viene destinata a garantire stabilita ai lavoratori e
continuita alla ricerca. Non accumuliamo ricchezza: la redistribuiamo per alimentare il ciclo della
ricerca scientifica, a beneficio della comunita”.

FROM e la Fondazione per la Ricerca dell’Ospedale Papa Giovanni XXIlI di Bergamo. La sua mission & quella di valorizzare
le potenzialita della ricerca clinica per migliorare 'azione ospedaliera e, quindi, la qualita delle cure e la tutela della
salute per tutti. Grazie in particolare ad alte competenze in campo statistico e biostatistico, la Fondazione mette a
disposizione dell’Ospedale metodi, sostegno nella gestione degli aspetti regolatori e amministrativi, formazione e
supporto nella gestione e nell’elaborazione dei dati clinici raccolti nei diversi Dipartimenti della struttura, ed & soggetto
accreditato per gli studi di Fase 1, il primo passo della sperimentazione di nuovi farmaci sull’'uomo.
L’Ente fondatore di FROM e I’ASST Papa Giovanni XXIIl. | Fondatori privati comprendono: FECS Partecipazioni S.r.l.,
Fondazione Angelo Custode, Fondazione Credito Bergamasco e Banca Popolare di Bergamo, poi confluita in Unione
Banche Italiane UBI Societa Cooperativa, acquisita nel 2020 da Banca Intesa San Paolo S.p.A. Tra i fondatori si
annoverano anche Brembo S.p.A., Alfredo Gusmini, Associazione Angelman e Tiziano Barbui. | Sostenitori sono: Emilio
Zanetti, Olivo Foglieni, Roberto Sancinelli, Anna Cassina, Carlo Mazzoleni, Luca Patelli, Veronica Raineri, Banca di Credito
Cooperativo BCC di Milano, Fabio Pezzoli, Francesco Biroli, Antonello Gavazzi, Eleonora Sfreddo Gallotta, Umberto
Gavazzeni
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